Sigrid

Ich bringe Frauen in Fiihrung und helfe Mannern, damit zu leben.

Workshop ,Weck die Chefin in Dir!"

[von Sigrid Meuselbach]

Was brauchen Frauen mit Lust auf Fithrung auf dem Weg ins Top-Management?

Fihrungswillen — Mut — Energie? Ja, all das ist wichtig. Aber zunéchst einmal missen Frauen die herrschenden Karriere-Spielregeln durchschauen und
damit umgehen lernen. Sich durchsetzen, Konflikte austragen, den Willen zur Fiihrung stdrken — das sind zentrale Sprossen auf der Leiter nach ganz oben.

Frauen, die in klassischen Durchbox-Situationen die richtige Haltung einnehmen, haben es leichter auf dem Weg an die Spitze von Unternehmen und
Institutionen. Deshalb macht es fiir Unternehmen und Organisationen Sinn, Frauen mit ,Durchbox-Trainings” auf Fiihrungsrollen vorzubereiten und in der
Flihrung zu unterstiitzen.

Der Trend in mittleren und groBen Unternehmen in Deutschland geht — unabhdngig von der Diskussion iiber eine Frauenquote - in Richtung
Frauenférderung. Telekom-Chef René Obermann zum Beispiel erklart: ,Mit mehr Frauen an der Spitze werden wir einfach besser". Und Bayerns
Arbeitsministerin Christine Haderthauer (CSU) sagt: "Wer heute keine talentierten Frauen fordert, wird morgen vom Markt verschwunden sein".

Neugierig auf einen kleinen Einblick in das Spiel um die Macht? Dann erfahren Sie jetzt mehr Gber die Gesetze des Aufstiegs.

Worauf kommt es an beim Karriere-Spiel?

Zu den wichtigsten Spielregeln im Job gehort das Rang- und Revierverhalten. ,Rang geht vor Inhalt” kdnnte die Grundregel Nummer 1 fiir jede
Fihrungswillige lauten. Das heiBt: Rang, Position und Hierarchie-Ebene diirfen nicht verniedlicht oder ibergangen werden. Da kann eine Idee noch so gut
sein. Wenn sie von der Person mit der hochsten Rangebene torpediert wird, gibt es keine Chance auf Durchsetzung.

Rang spiegelt sich in Statussymbolen wider. In der GréBe und Ausstattung des Biiros, des Dienstwagens, aber auch in lhrer Kleidung. Diese Symbole
diirfen nicht unterschatzt werden. Nehmen Sie sie in Anspruch, wenn Sie ihnen zustehen. Wer sich mit weniger zufrieden gibt, iibt falsche Bescheidenheit
und signalisiert ,,Ich bin eigentlich nicht so wichtig, bin es eigentlich nicht wert.”

Zum Spiel gehort auch die Kunst der Selbstdarstellung. Kompetenz und Know-how sind wichtig, aber sie miissen auch gut ,verkauft” werden. Nicht nur
verbal. Die Kdrpersprache, Gestik und Mimik, selbstbewusstes Sprechen und Schweigen — all das ergibt ein Gesamtbild von lhnen als Fiihrungskraft.

Auch die KdrpergroBe spielt eine Rolle. Wussten Sie zum Beispiel, dass es bestimmte Imponier- und Dominanzhaltungen gibt, mit denen Sie als Frau, die
ja oft kleiner ist als ein Mann, lhren , GroBen-Nachteil” bewusst reduzieren kdnnen?

Viele Frauen miissen das Rangordnungsspiel erst lernen.

Frauen neigen haufig dazu, in die Harmonie-Falle zu tappen. ,Harmonie geht vor allem anderen” kdnnte dieses ungeschriebene Gesetz lauten. Da wird
dann ein kritischer Kommentar in der Konferenz unterlassen, um den Vorredner nicht bloB zu stellen. Oder Stimme und Kopfhaltung signalisieren in einem
Konfliktgespréch nicht Entschlossenheit, sondern dngstliche Zuriickhaltung.

In Seminaren wie dem ,,Durchbox-Training fiir Frauen” der Fiihrungskrafte-Trainerin Sigrid Meuselbach geht es um einen selbstbewussten Umgang mit

den Spielregeln der Macht. Ziel ist nicht, dass Frauen kiinftig dem Klischee des dominanten ,Alphamannchens” entsprechen, sondern dass sie sich mit
Authentizitdt und Klarheit, mit Entgegenkommen und Abgrenzung im Wettbewerb um Fiihrungspositionen behaupten lernen. Und das lernen sie in den
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Trainings von Sigrid Meuselbach in praxisnahen Situationen mit einem mannlichen Sparringpartner. Denn das fiihrt Verstdndnis und Aha-Erlebnissen. Eine
Teilnehmerin des beliebten Workshops berichtet: "Fiir mich waren die Reaktionen des ménnlichen Sparringspartners véllig iberraschend. Er wusste vorher
nicht, was auf ihn zukommen wiirde und hat so ganz anders - als "aus weiblicher Sicht" erwartet — reagiert. Die gewonnenen Erkenntnisse wende ich
seitdem erfolgreich in der Praxis an”, erkldrt Teilnehmerin Elisabeth Wieland. Innerhalb weniger Monate gelang einer anderen Teilnehmerin der Sprung an
die Spitze — sie ist jetzt Leiterin der zentralen Technischen Einrichtung des renommierten Helmholtzzentrums Miinchen.

So boxen Sie sich durch: Die 7 besten Tipps fiir Ihre Selbstbehauptung

Uberlegen Sie sich vor einem Gesprach ganz genau, wie lhre Forderung oder Ihr Wunsch lautet.
Fassen Sie das, was Sie wollen (oder nicht wollen), in einem Satz zusammen.

Sitzen oder stehen Sie aufrecht, ohne sich zu verkrampfen oder zu verspannen.

Nennen Sie unverkrampft und freundlich lhren Wunsch oder lhre Forderung.
Horen Sie gut zu, welche Einwande und Gegenargumente Ihr Gesprachspartner hat.

Nehmen Sie nicht die Argumente lhres Gesprachspartners auseinander. Reagieren Sie in drei Schritten:
Schritt 1: Geben Sie die Einwénde Ihres Gespréachspartners mit eigenen Worten wieder.

Schritt 2: Wiederholen Sie Ihren urspriinglichen Wunsch.

Schritt 3: Fiigen Sie eine Begriindung hinzu.

Falls Ihr Gegeniiber weiterhin ablehnend ist, antworten Sie wieder in drei Schritten.

Erst wenn Sie nach mehrmaligem, beharrlichem Durchlaufen der drei Schritte nichts erreicht haben, priifen Sie bitte folgende Mdglichkeiten:
- Machen Sie einen Kompromiss- oder Ausweichvorschlag.
- Verandern oder schmalern Sie Ihren urspriinglichen Wunsch.

Wenn Sie sehr angegriffen oder manipuliert werden, konzentrieren Sie sich nur auf Schritt 2 und lassen die beiden anderen Schritte weg. Sie wiederholen
dann nur noch lhren Wunsch bzw. lhre Forderung.
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Uber die Autorin Sigrid Meuselbach
Sigrid Meuselbach bringt Frauen in Fiihrung und hilft Mannern, damit zu leben.

Als die Trainerin, Coachin und Wirtschaftsmediatorin vor fast 30 Jahren "Seminare fiir Potenzialtrdgerinnen" und
.Gender-Awareness-Trainings — Briicken bauen zwischen mannlicher und weiblicher Kommunikation" in
internationalen Konzernen einfiihrte, war das eine Sensation. Inzwischen ist Sigrid Meuselbach vor allem als
Speakerin und Autorin gefragt. Bis heute brennt sie dafiir, Frauen in Unternehmen und Wissenschaft beim
Entdecken ihrer Mdglichkeiten zu unterstiitzen — kenntnisreich und psychologisch fundiert, mit Herzblut und
Humor. Dafiir griindete sie 1992 das Unternehmen "Sigrid Meuselbach & Team".

Sie wollen mehr wissen?

E-Mailen Sie oder rufen Sie (0177-8387313) Sigrid Meuselbach an, wenn Sie Informationen rund um das Thema
"Karriere-Wege von Frauen — Erfolgsfaktoren und Stolpersteine" www.meuselbach-seminare.de haben mdchten.
Die Kontaktdaten finden Sie in der FuBzeile dieses Artikels.

Sie konnen diesen Fachartikel gerne unverandert und ungekiirzt weiterreichen.
Alle Rechte vorbehalten - Sigrid Meuselbach

Buch-Tipp: Weck die Chefin in Dir!

40 Strategien fiir mehr Selbstbehauptung im Job

2016 ist Sigrid Meuselbach’s Werk bereits in der zweiten Auflage SIGRID MEUSELBACH

im Buch- und Online-Handel erhéltlich.

Uber die Autorin und weitere Mitwirkende:

Seit mehr als 25 Jahren thematisiert Sigrid Meuselbach weibliche WECK DIE
Verantwortung in Unternehmen und brennt dafiir, Frauen beim

Ausschopfen ihrer beruflichen Talente zu unterstiitzen.

Heute ist sie eine sehr gefragte Expertin in Sachen weiblicher und IN DIR!
mannlicher Karrieren in Wirtschaft und Wissenschaft. Mit ihrer 40 Strategien Fiilrl mehr
langjahrigen Erfahrung aus Vortrdgen, Training und Coaching Selbstbehauphung im

garantiert die Gender-Spezialistin Giberall, wo sie auftritt, dafiir, dass
sich der Erfolg von Unternehmen und das Vorankommen von Frauen
durch Geschlechterkooperation unter einen Hut bringen lassen.

Bestellen auf:
www.amazon.de
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