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Was Frauen in Flihrung bringt

Die Chefinnen-
Schmieden

Preview:

» Fiihrungskrifte-Monitor
2015: Wie es auf den Chef-
posten deutscher Unterneh-
men aktuell um Frauen
bestellt ist

» Jenseits der Quotendis-
kussion: Auf welchen
Wegen die Ulmer Uzin Utz
AG Frauen nach oben bringt

» Vorzeige-Unternehmen
Henkel: Wie der Konsumgii-
terhersteller mit einer Char-
ta fiir Work-Life-Flexibility
Frauen fardert

» Karriereformel: Fihrungs-
laufbahn = Fiihrungskompe-
tenz + Aufstiegskompetenz

» JFrauenversteher-Trai-
nings™ und genderge-
rechtes Fiihren: Wie undin
welchen Punkten Unterneh-
men ihre Flihrungscrews fiir
Frauen sensibilisieren
sollten

rauendquote? Ach nein. Das schaffen

wir auch anders, hatte sich Thomas

Miillerschéin im Sommer 2011 gesagt.
Damals brodelte die Diskussion iiber die
Einfiihrung einer gesetzlichen Quote ihrem
Hohepunkt entgegen, und der Vorstand der
Uzin Utz AG aus Ulm beschloss: Statt auf
starre Vorgaben setzen wir auf individuelle
Fiérderung, um Frauen fiir Fiihrungsjobs
Zu begeistern. Gemeinsam mit der Ulmer
Managementirainerin Birgit Bilger entwi-
ckelte das Unternehmen, das sich interna-
ticnal als Komplettanbieter fiir Bodenbe-
lege positioniert hat, ein dreijdhriges
Férderprogramm, fiir das sich Mitarbeite-
rinnen bewerben konnten. Dreiffig Frauen
waren sofort dabei.

In Wochenendseminaren, Gesprichs-
runden und Einzelcoachings ging es um
Fragen wie: Wie unterscheiden sich Frauen
und Minner im Umgang mit Fithrung,
Macht, Risiko? Was bedeutet ein Fiihrungs-
job, welche Aufgaben muss ich tiberneh-
men, mit welchen Belastungen rechnen?
In Gruppenarbeit setzten sich die Teilneh-
merinnen zudem mit ihren Erwartungen
aunseinander: Was will ich? Kann ich mir
Fiihrung vorstellen? Wie méchte ich dabei
ritberkommen? Warum scheue ich zurtick?
Was genau kinnte der néichste Karriere-
schritt sein? Welche Fahigkeiten muss ich
dafiir weiterentwickeln? Bei gemeinsamen
Erlebnis-Aktionen wie Canyoning kamen
sie ihren Stdrken und Schwichen auf die
Spur und erfuhren mehr iiber ihr eigenes
Flihrungsverstédndnis.

»viele Frauen hatten sich mit Fiihrung
vorher nie intensiv beschéaftigt®, sagt
Katrin Raumer, Leiterin der Personalent-
wicklung bei Uzin Utz. ,Wir wollten sie
wachriitteln: Bezieht auch diese Mdglich-
keit mit ein. Ihr kénnt es schaffen, wenn
ihr mochtet.“ Heute sind 30 Prozent der

Fihrungskrifte bei der Uzin Utz AG weib-
lich, mehr als in den meisten anderen
deutschen Unternehmen.

Noch immer schwierig: Der Weg in die
Chefetagen

Damit ist das Ulmer Familienunterneh-
men schon lange der aktuellen Gesetzge-
bung voraus. Im Mirz 2015 verabschie-
dete der Bundestag das jahrelang
diskutierte Gesetz einer Frauenquote, das
weiblichen Beschiftigten den Weg in Fiih-
rungspositionen in Wirtschaft und Ver-
waltung erleichtern soll. Der Bundesrat
hat das Gesetz inzwischen durchgewun-
ken, was bedeutet: Borsennotierte und
voll mitbestimmungspflichtige Unterneh-
men miissen ab 2016 genau 30 Prozent
ihrer Aufsichtsratsposten mit Frauen
besetzen und sich dariiber hinaus eigene
Quoten fiir Vorstand sowie oberes und
mittleres Management verordnen. Die
selbst gesetzten Managementquoten gel-
ten auch fiir Unternehmen, die nur bor-
sennotiert oder nur einfach mithestim-
mungspflichtig sind.

Ob die Quote tatsdchlich zum Motor fiir
Managerinnern wird, bleibt abzuwarten.
Sicher ist: Noch ist in vielen Unternehmen
der Weg in die Chefetagen fiir Frauen ein
schwerer. Das jedenfalls legt ein Blick auf
die Zahlen nahe: Laut ,Fiihrungskréfte-
Monitor 2015 des Deutschen Instituts fir
Wirtschaftsforschung (DIW) in Berlin
waren 2013 zwar etwa 29 Prozent der lei-
tenden Angestellten weiblich — und das
sind etwa sieben Prozentpunkte mehr als
im Jahr 2001. ,Doch es gibt keinen Anlass,
sich auszuruhen¥®, sagt Elke Holst, For-
schungsdirektorin fiir Gender Studies am
DIW. ,Im Gegenteil: Die Anstrengungen
miissen weiter intensiviert werden.” Denn
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,ES geht weniger um

die Quote, sondern
mehr darum, fir

jeden Job die beste
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Person zu haben.
Darum fordern wir
Frauen.

Katrin Raumer,
Personalentwicklerin bei der
Uzin Utz AG in Ulm. Kontakt:

info@uzin-utz.com

vor allem ganz oben wird es diinn. Ende
2014 waren nur 5,4 Prozent der Vorstinde
in den 200 gréfiten Companies in Deutsch-
land Frauen. Fest steht: Dabei kann es
nicht bleiben.

In der alternden Gesellschaft kommen
Unternehmen nicht daran vorbei, das
weibliche Potenzial auf dem Arbeitsmarkt
zu bergen. Demografische Entwicklung
und wachsender Fachkriftemangel lassen
den Betrieben keine Wahl. Und davon
abgesehen ist es lingst unstrittig, dass
gemischte Teams wesentlich produktiver
und kreativer arbeiten als homogene Méan-
nerrunden. Landauf, landab experimentie-
ren daher immer mehr Unternehmen mit
Konzepten, um Frauen zu fordern und in
verantwortungsvolle Positionen zu brin-
gen —jenseits der Quote.

Vorbild in puncto Frauenférderung: Die
Uzin Utz AG

Uzin Utz gehdrt mit seinem Forderpro-
gramm ,Frauen in Fihrung - Erfolg
braucht alle* zu den Vorreitern. ,,Damit
wollten wir nicht primar die Zahl von
Frauen in Fiihrung erhéhen, sondern erst
mal Frauen liberhaupt fdrdern®, sagt Per-
sonalentwicklerin Katrin Raumer. ,,Wir
michten ja nicht einfach nur irgendeine
Quote erfiilllen — sondern vor allem die
beste Person fiir jeden Job.”

Umso besser, wenn das Hand in Hand
geht. Wie bei Tanja Peter, die bei Uzin Utz
den Aufstieg von der Empfangssekretirin
zur Pressechefin schaffte. ,Das Training
hat mir gezeigt: Ich kann auch mit einem
weiblichen Stil erfolgreich fithren. Zudem
geht Fithrung auch mit zwei Kindern,“ Und
auch bei Tina Froschermeier, die von der
Laborchemikerin zur stellvertretenden

Eoto: Uzin Utz AG
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Produktionsleiterin aufstieg, zeigte die For-
derung die richtige Wirkung. ,Ich war
zwar schon vorher auf Fithrungskurs, aber
das Programm hat mir mehr Klarheit gege-
ben, wohin ich will.*

Natiirlich z&hlt nicht nur das Fiihrungs-
training allein, Im Rahmen des Férderpro-
gramms wurden Frauen mit Fiihrungslust
zudem von Mentoren aus dem Manage-
ment unterstiitzt, Dariiber hinaus offeriert
Uzin Utz einen dicken Straufk von Arbeits-
zeitmodellen sowie die Arbeit im Homeof-
fice. Selbst Fithrung in Teilzeit ist bei dem
Mittelsténdler méglich. Katrin Raumer
selbst leitet seit der Geburt der Kinder ihre
Abteilung im Drei-Tage-Job - ein bis zwei
Tage in der Firma, den Rest von zu Hause.
Es ist auch diese offene Unternehmenskul-
tur, die Frauen den Schritt in die Verant-
wortung bei Uzin Utz erleichtert. Raumer:
»Die Fiihrungsriege macht es vor“ - sie
nimmt in Anspruch, was das Unternehmen
seinen Leuten an Flexibilitiit erméglicht.

Sigrid Meuselbach nickt. Seit Jahren
berit sie Frauen auf Fithrungskurs und
verrit ménnlichen Fithrungskréften, wie
sie ihre Mitarbeiterinnen dabei unterstiit-
zen kinnen. Sie weif3, wie wichtig es ist,
dass ,die Flihrungsebene eins glasklar
signalisiert: Wir wollen Frauen ganz oben®.
»50nst kann man es vergessen®, spottet
Meuselbach.

Konsequent miissten sich Unternehmen,
die Frauen in Fiihrung bringen wollen,
aufierdem neu organisieren: Meetings ab
17 Uhr? Abschaffen. Présenzkuliur? Weg
damit. Starre Biirozeiten? Untauglich. , Fle-
xible Arbeitszeitmodelle und betriebliche
Kinderbetreuung sind nach wie vor das A
und 0% sagt die Beraterin, die in ihrem
neuen Buch ,,Weck die Chefin in Dir“ war-
nend die Berechnungen der UNO aus der
Tasche zieht: Beim jetzigen Tempo kénne
es noch 950 Jahre dauern, bis eine beruf-
liche Gleichberechtigung von Minnern
und Frauen erreicht ist. ,Unternehmen
sind zu zbgerlich®, kritisiert Meuselbach.
»immerhin: Es geht langsam voran, wenn
auch schleppend.”

Henkel: 44 Prozent der Aufsichtsrite
sind weiblich

Da sind Konzerne wie Microsoft Deutsch-
land, die vor Kurzem die Présenzpflicht
abgeschafft haben und mit Fithrungsteams
experimentieren. Da sind Unternehmen
wie der Zeitarbeitsriese Randstad, der mit
flexiblen Teilzeitmodellen, Vertrauensar-
beitszeit und Kinderbetreuungsangeboten
2014 als eines der Top Drei Unternehmen
im Frauen-Karriere-Index (FKi) des Bun-
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desfamilienministeriums ausgezeichnet
wurde, Der FKi hewertet Mainahmen zur
Gleichstellung von Frauen in Unterneh-
men. Seit 2010 stieg bei Randstad die Frau-
enquote im Management von 19 auf iiber
fiunfzig Prozent. Und da ist als Vorzeige-
beispiel auch der Konsumgiiterhersteller
Henkel, der unter Leitung des Dénen Kas-
per Rorsted massiv auf Frauenférderung
setzt,

Henkel bietet Werkskindergérten, ein
firmeninternes Frauennetzwerk, flexible
Arbeitszeitmodelle. Mehr als ein Drittel
der Fithrungskréfie hat die ,Henkel Char-
ta fiir Work-Life-Flexibility* unterzeich-
net, um nach aufien zu signalisieren: Wir
unterstiitzen aufrichtig flexibles Arbeiten.
Dem Konzern gelang es, den Frauenanteil
auf den mittleren und oberen Manage-
mentetagen auf liber dreiffig Prozent zu
erhihen, 44 Prozent der Aufsichtsriite
sind weiblich. Mit Simone Bagel-Trah, der
Urenkelin des Firmengriinders, haben die
Diisseldorfer sogar an der Spitze ihres
Aufsichtsrats eine Frau. Und die Auf-
sichtsratschefin sagt selbsthewusst: ,Wir
wollen mehr Frauen in mehr Fihrungs-
positionen sehen, aber wir schaffen das
ohne Quote.” Zum Zugpferd soll auch die
firmeninterne Datenbank werden, in der
sich Mitarbeiterinnen durch eine beein-
druckende Sammlung von Portrits erfolg-
reicher Henkel-Fiihrungsfrauen scrollen
kénnen.

Ob bei Henkel oder anderswo — Vor-
bilder machen Mut, entbinden aber nicht
von der Notwendigkeit, in puncto Fiih-
rungsverantwortung in sich zu gehen.
Antje von Dewitz hat lange iiberlegt, ob
sie den Weg zur grofien Veranfwortung
einschlagen soll. Sie studierte Wirtschaft-
und Kulturraumstudien, schnupperte in
unterschiedliche Berufszweige rein, pro-
bierte sich aus — und wurde ,sich so lang-
sam liber die eigenen Wiinsche und Kom-
petenzen®Kklar. Bis sie sicher war: Ich will
und kann den Betrieb meines Vaters iiber-
nehmen,

Chefinnen zeigen: Fiihrung + Kinder =
Machbar

Heute ist von Dewitz Chefin des Out-
door-Anbieters Vaude in Tettmang und
selber ein Vorbild. Denn sie lebt ihren Mit-
arbeiterinnen vor, dass es durchaus
zusammengeht — ein Unternehmen leiten
und Familie haben. Von Dewitz: ,Wenn es
viele weibliche Flihrungskrifte gibt, die
zeigen, dass man sowohl Kinder haben als
auch Verantwortung tragen kann, machen
ihnen das mehr Frauen nach.”

Foto: Henn Consulting

Gern ermutigt sie den Nachwuchs an der
Hochschule Furtwangen mit Vortrigen
zum Thema ,Ich bin dann mal da— Frauen
in der Chefetage” zum Schritt in die Fiih-
rung. Und verrit, welche Rahmenbedin-
gungen eine Firma wie Vaude dafiir bietet:
Fihrung in Teilzeit nach der Babypause
(zwdlf Prozent der Filihrungskrifte neh-
men das derzeit wahr), Homeoffice nach
Absprache und eine eigene Kita, das ,,Kin-
derhaus“ fiir den Nachwuchs; regelmifiige
Treffen mit allen Mitarbeiterinnen in
Elternzeit, um mit ihnen Kontakt zu halten;
ein  Firderprogramm Frauen-Power<, in
dem seit 2013 ausgewdhlte Frauen in Fiih-
rungskompetenz weitergebildet werden.
Und seit diesem Jahr gibt es auch Einzel-
coaching auf Firmenkosten.

Der Erfolg kann sich sehen lassen: 37
Prozent der Fiihrungskrifte bei Vaude sind
Frauen. In der Gesellschafterversammlung
stellen sie sogar drei der vier Mitglieder.

Frauen brauchen beides: Fiihrungs-
und Aufstiegskompetenz

Allerdings: Selbst wenn Frauen durch
derart gute Rahmenbedingungen Ge-
schmack auf Fiihrung bekommen, gelingt
es ihnen noch lange nicht, die Gelegenheit
beim Schopf zu ergreifen, Das hat die Bon-
ner Psychologin und Managementiraine-
rin Monika Henn in ihren wissenschaft-
lichen Studien herausgefunden. Dafiir
verglich sie weibliche Flihrungskrifte in
Unternehmen mit gleich gut qualifizierten
Mitarbeiterinnen ochne Fithrungsaufgaben
und hat bei der Analyse zwei unterschied-
liche Kompetenzen herausgefiltert:

1. Fithrungskompetenz — Mitarbeiter anlei-
ten und motivieren, Ziele setzen, ein
Gespiir fiir das Team haben.

wenn eine Frau
und zwei Manner
zum Kundentermin

erscheinen, suchen
die meisten Kunden

automatisch unter
den beiden Herren
den Chef”

Dr. Monika Henn,
Managementtrainerin bei
Henn Consulting, Bonn.
Kontakt: kentalkt@henn-
consulting.de
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,Unternehmen
mussen tradierte
Denkmuster
aufbrechen und
Rollenbilder
reflektieren.”

Dr. Christine Watrinet,
Personalmanagerin und
Aufsichtsrétin sowie
Dozentin am Institut fir
Arbeitswissenschaft an
der Universitit Hannover.

Kontakt: info@ars-serendi.de
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2. Aufstiegskompetenz — effektives Selbst-
marketing, gutes Netzwerk, Umgang mit
Konkurrenz, Pflege der richtigen Kontakte,
strategisches Vorgehen bei der Karriere-
planung.

In puncto Fihrungskompetenz sind
Frauen oft stark, in Sachen Aufstiegskom-
petenz dagegen hapert es hiufig.

sunternehmen, die Frauen férdern wol-
len, sollten daher eine zweigleisige Strate-
gie fahren®, schlussfolgert Henn. , Erstens
Frauen in speziellen Fiihrungskrifteschu-
lungen beim Aufbau von Aufstiegskompe-
tenz unterstiitzen. Zweitens ménnliche
Fithrungskrifte fiir die unterschiedliche
Ausgangslage des weiblichen Fiihrungs-
nachwuchses sensibilisieren,“

Konkret geht es laut Henn darum, dass
Ménner z.B. ein Gespiir dafiir entwickeln,
dass Frauen oft mit anderen Vorstellungen
in die Karriere starten, schon weil die
gesellschaftlichen Rollenerwartungen sie
weniger unter Druck setzen. Sie sagen sich
eher ,Ich schau mal, was mir angeboten
wird® statt ,Ich will CEO werden®. Zudem
sei es wichtig, dass Ménner ein Gefiihl
dafiir bekommen, mit welchen Extrapéck-
chen auf dem Buckel Fiihrungsfrauen
durch den Joballtag eilen miissen. Weil
ihnen immer noch - zumindest im ersten
Moment — weniger zugetraut wird als den
ménnlichen Kollegen. Henn gibt ein Bei-
spiel: ,Wenn eine Frau und zwei Méinner
zum Kundentermin erscheinen, suchen die
meisten Kunden automatisch unter den
beiden Herren den Chef.”

Befremdlich — und doch klug:
JFrauenversteher-Trainings”

Aufierdem, so Henn, ist es wichtig, dass
Ménner einordnen lernen: Es ist keine
mangelnde Filihrungsbereitschaft, wenn
Frauen hei einem Aufstiegsangebot zégern
und sagen ,Ach nee, Chef, das traue ich mir
nicht zu“. Henn: ,Die Bedenken der Mitfar-
heiterin darf man nicht als Absage inter-
pretieren. Es gilt: nicht mit den Schultern
zucken, sondern die Frau ermutigen.”

sGendergerechte Fithrung” nennt Moni-
ka Henn ihren Ansatz. Managementcoach
Sigrid Meuselbach geht in eine dhnliche
Richtung. Sie ruft in ihren Trainings die
Marschroute aus: ,Ich bringe Frauen in
Fihrung und helfe Minnern, damit zu
leben.* Fir beide Expertinnen geht es
dabei nicht nur darum, dass Méinner den
Blick dafiir schéirfen, wie Frauen ticken,
sondern dass sie auch lernen, systema-
tisch das Potenzial der Mitarbeiterinnen
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zu erkennen: Welche Frauen haben wir,
wer hat das Zeug zur Fithrungskraft, wel-
che Mitarbeiterin hat Lust auf Fiihrung,
auch wenn sie es nicht klar dufiert? Wie
kinnen wir dieses Potenzial hervorkit-
zeln? Indem man fhnen den Riicken stérkt
und sie auf dem Weg nach oben begleitet.
Henn: ,Wenn Unternehmen bei den
minnlichen Fiihrungskriften dafiir ein
Bewusstsein wecken, ist viel erreicht— und
viele haben die Bedeutung genderge-
rechter Fithrung ja auch bereits erkannt
und tun etwas.”

Gilt fiir Manner wie Frauen:
Rollenbilder 16schen!

Etwas zu tun, tut auch deshalb not: Noch
immer halten sich im Arbeitsleben in den
Kipfen von Ménnern und Frauen alte Rol-
lenbilder. Christine Watrinet, Inhaberin
von Ars Serendi, einem Unternehmen fiir
strategisches Personalmanagement, hatin
den vergangenen Jahren im Rahmen ver-
schiedener Forschungskooperationen 18
Unternehmen auf dem Weg zu einer frau-
enfreundlicheren Kultur begleitet. Immer
wieder stief sie bei Ménnern und auch bei
Frauen auf alte Stereotype — meist, ochne
dass sich die Teilnehmer dessen bewusst
waren. ,Frauen kénnen nicht so analy-
tisch denken wie Minner.*, ,Minner sind
weniger empathisch.”, ,Frauen wollen
nicht fithren.”, ,Ménner powern knallhart
durch.“

Watrinet: ,Die Rellenzuschreibungen
dndern sich oft erst, wenn Rolemodels im
Unternehmen das Gegenteil heweisen.” Die
Wirtschaftspriiferin, die Meisterin der Zah-
lenanalyse ist. Der Abteilungsleiter, der mit
viel Einfithlungsvermdgen auf Mitarbeiter
eingeht. Watrinet: ,Unternehmen miissen
systematisch tradierte Denkmuster aufbre-
chen.“ Zum Beispiel, indem die Reflexion
von Rollenbildern Teil von Fiithrungskraf-
teentwicklung wird.

Médels an der Spitze® # ,.Die Bosse da
oben”

Oder indem das Unternehmen auf
»gendergerechte Sprache” achtet. Watrinet
weifs selbst, wie sehr dieses Schlagwort
manche — auch Frauen! — mit den Augen
rollen léisst. ,Aber es hilft nichts®, so die
Forscherin. ,Sprache ist ein wichtiges kul-
turverinderndes Element, auch in Unter-
nehmen.” Studien aus Sprachwissenschaft
und Hirnforschung lassen daran keinen
Zweifel: Sprache prégt Realitit und Wahr-
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nehmung, Das heiftt, so Watrinet; Wer in
Vortrigen nur von Managern spricht, aber
nie von Managerinnen, lenkt unbewusst
seine eigenen Denkmuster in eine Rich-
tung. Und wer lustig dber die ,Médels an
der Spitze® plaudert, aber knallhart von
den ,Bossen da oken®, macht eben nicht
nur einen Scherz.

Auch die Hamburger Managementbera-
terin Birgit Schiche heklagt eine fehlende
Sprachsensibilitit, besonders im Recrui-
ting. Oft seien schon Ausschreibungen far
Topjobs ménnlich formuliert. Wenn etwa
von ,durchsetzungsstark®™ oder ,,maxima-
ler Flexibilitit* die Rede ist. ,Frauen, die
meist chnehin das Gefiihl haben, nicht aus-

Wichtigist,  reichend auf das Stellenprofil zu passen,

dass die Fl'.'lhrungs- fiihlen sich hierdurch automatisch weniger
angesprochen®, so Schiche.

ebene g|33klar Es lohnt sich, ein Wording zu suchen,

kommuniziert: Wir  das weibliche Bewerber mit im Kopf hat

Wo"en Fr\auen an —und das daher zum Beispiel vOn .enga-
; " giert® oder ,mit Herz bei der Sache®
der Spltze. spricht. Schiches Rat: Erst konsequent
liberpriifen, was suchen wir wirklich?
Dann analysieren, mit welchen Schllissel-
wiirtern kinnen wir gezielt auch weib-
liche Stiirken ansprechen? Eine gute Stel-

Slgrld Meuselbach,
Fuhrungskréftetrainerin aus
Bergisch Gladbach. Kontakt:

info@meuselbach-seminare.de

Literaturtipps

» Sigrid Mausslbach: Weck die Chefin in dir. 40 Strategien fiir mehr
Selbstbehauptung Im Job.

Ariston, Berlin 2015, 16,99 Euro.

Die Trainerin will ,Frauen in Filhrung bringen und Ménnem helfen, damit zu
leben”. In ihrem aktuellen Buch verrat sie, was beide Seiten dafiir tun kénnen.
Ein durch und durch praxisbezogener Ratgeber.

¥ Peter Modler: Das Armoganz-Prinzip. So haben Frauen mehr Erfolg im Benuf.
Fischer, Frankfurt a.M. 2012, 9,99 Euro.

In seinem eigenen Unternehmen ist es dem Autor aufgefallen: Frauen und
Ménner sprechen unterschiedliche Sprachen und meinen mit denselben
Verhaltensweisen Unterschiedliches — daher kommen weibliche Mitarbeiter in
einer mannlich geprégten Arbeitswelt nicht vom Fleck. Dieses Buch verrét, wo
es hakt und was dagegen getan werden kann.

Linktipps

» Fithrungskriifte-Monitor 2015 - hitp:/bitly/1TWMBMS

Der Uberblick vom Institut fiir Wirtschaftsforschung gibt einen prignanten
Uberblick iiber Fiihrungskréfte in der Privatwirtschaft und wirft einen
besonderen Blick auf Frauen in Filhrungspositionen in der deutschen
Wirtschaft. Mit Empfehlungen zur Frauenfdrderung und vielen Grafiken.

» Frauenquote — http:/bit.ty/1WdiFb7

Was genau sieht das ,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Ménnem an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen
Dienst® vor? Welche Unternehmen nimmt die Frauenquote in die Pflicht? Und
wie? Die Selte der Bundesregierung klért auf,
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lenanzeige hat dann beides: Begriffe, die
Manner abholen, und solche, die Frauen
ansprechen.

Das ist noch besser: Chancengleichheit
statt Frauenférderung

Sich als Unternehmen , Fravenforderung”
auf die Fahnen zu schreiben, hélt Birgit
Schiche dagegen fiir riskant. ,Zum einen
schiirt das Angste bei den mnnlichen Kol-
legen, zurmn anderen geht es am Kern der
Sache vorbei.” Der laute ndmlich: ,,Chancen-
gleichheit in den Unternehmen schaffen -
fiir Frauen und Manner.” Und das erfordert
fiir Schiche etwas Grundsitzliches: den
Umbau zu einer modernen Company mit
mdglichst flexiblen Arbeitsformen, flachen
Hierarchien, starker Mitarheiterorientie-
rung, konstruktiver Fehlerkultur und einer
lehendigen Kommunikationskultur. ,Unter-
nehmen, die so ticken, sind automatisch
attraltiv fiir Frauen in Fiihrung®, sagt
Schiche.

Schin wire es, meint Beraterin Sigrid
Meuselbach, wenn mehr Unternehmen
deutlich sichtbar vorangingen — und ganz
klar zeigen wiirden, wie attraktiv sie tatséich-
lich sind. Immer wieder ermuntert sie Fir-
men: ,Hingt es an die grofie Glocke, wenn
ihr Betriebskitas und superflexible Arbeits-
zeitmodelle bietet. Versteckt die MaBnah-
men nicht auf einer Unterseite im Netz!”

Die Uzin Utz AG hat auch das lingst
erkannt. Ihre Mafnahmen werden nach
innen wie nach auffen gut kommuniziert.
Fiir 20186 hat das Team schon ein neues
Programm in Planung: Fithrung 2016 —fle-
xible Fithrung fiir Frauen und Ménner.
HAuch junge Miénner der Generation ¥ wol-
len heute anders arbeiten®, so Personalent-
wicklerin Raumer. ,Sle méchten nicht
mehr als Vollzeitmanager ranklotzen, son-
dern sich auch um die Familie kiimmern
und das Leben genieffen.”

Das neue Programm spricht deshalb
heide Seiten an, Es soll die Fihrungsriege
mit Topmanagern aus der Region vernet-
zen, damit alle voneinander lernen. Fiih-
rungskrifte aus Kunst, Verwaltung und
Wirtschaft werden dabei sein. Frauen und
Manner. Damit nicht wieder ein Manager
abwinkt, wenn Raumer ihm in ein Fiith-
rungstraining locken will, wie neulich:
JAch, sind keine Frauen dabei? Dann
komme ich nicht.“ Raumer lacht. ,Unsere
Fihrungsmannschaft hat lingst gemerkt:
Es tut dem Laden gut, wenn wir in
gemischten Teams arbeiten. Auch in den
Flihrungsetagen.”

Anja Dilk
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So helfen Sie Mitarbeiterinnen an die Spitze

Urn Frauen in Fiihrungspasitionen zu bringen, braucht es einen
dicken Strault an MaBnahmen. Besonders wichtig ist eine
familienfreundliche Untermmehmenskultur — und dass die
Filhrungsebene signalisiert und vorlebt ,wir wollen Chefinnen
schmieden®. Dariiber hinaus gilt:

1. Schaffen Sle gute Rahmenbedingungen.

Wenn sich Familie und Beruf unter einen Hut bringen lassen,
erleichtert das die Entscheidung von Mitarbeiterinnen fir eine
Filhrungskarriere sehr. Flexible Arbeitszeiten, Teilzeitmodelle,
Homeoffice, im Idealfall auch Fiihrung in Teilzeit sind ein
geeigneter Rahmen. Wichtig: Betriebskita oder andere Formen
der Unterstiitzung von Kinderbetreuung.

2. Zelgen Sle konkrete Wege auf.

Mitarbeiterinnen sind oft zégemder als ihre Kollegen, wenn es
um Flihrungsjobs geht. Bin ich dafiir qualifiziert? Will ich
iiberhaupt filhren? Gut: In den Abteilungen, vielleicht in
speziellen Workshops, Frauen ermutigen und thnen konkrete
Wege in eine Filhrungslaufbahn aufzeigen.

3. Senslbilisieren Sie ménnliche Fithrungskriifte.

Viele Frauen ticken anders als ihre ménnlichen Kollegen,
senden andere Signale, gehen anders mit Lob, Risiko, Macht
und Co. um und haben andere Erwartungen an den
Arbeitsalliag. Wer seine Fiihrungsetagen darin schult, hat viel
emreicht. Und verhindert, dass weibliche Fllhrungskarrieren an
Missverstindnissen und unterschiedlichen
Kommunikationsmustern scheitern. ,Gendergerechte Filhrung*
nennen Experten das.

4, Ofinen Sie Mitarbefterinnen den Blick fiir ihr Verhalten,
Dass Ménner anderes kemmunizieren und anders strategisch
vorgehen als sig, ist Frauen oft gar nicht bewusst. In
Workshops |&sst sich das leicht anschaulich machen - vice
versa versteht sich.

5. Signalisleren Sie: Wir wollen Managerinnenl|

Nur wenn die Untemehmensspitze klarmacht, dass Frauen in
den Flhrungsetagen ausdriicklich gewollt sind, ziehen Appelle.
Wer weibliche Fiihrungskréfte an die Spitze holt, setzt
Standards. Signalisieran Sie: Es ist verpdnt, die Nase zu
riimpfen, weil eine Mitarbeiterin oder ein Mitarbeiter friiher
geht, um die Kinder abzuholen. Damit prégen Sie eine offene
Untemehmenskultur.

managerselninare
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6. Bieten $ie Mentoring an.

Haben Mitarbeiterinnen einen erfahrenen Sparringspartner an
der Seite, féllt der Schritt in die Flihrung leichter, lassen sich
Klippen leichter nehmen. Mit threm Mentor oder threr Mentorin
kénnen potenzielle Managerinnen in spe Fragen kidren wie: Will
ich lieber in der Linie aufsteigen oder eine Stabsstelle ohne
Perscnalverantwortung? Tun sich Aufstiefgschancen in
anderen Abteilungen auf? Welche Arbeitszeitmodelle kornmen
fiir mich in Frage? Was ist der néchste Schritt?

7. Fordemn Sie Netzwerke.

Netzwerkaufbau, strategische Kontaktpflege — immer noch
féllt das vielen Frauen schwer. Genau wie die systematische
Aufstiegsplanung. Unternehmen, die beides unterstiitzen,
stellen richtige Weichen.

8. Achten Sie auf Sprachhygiene,

Sprache prégt unbewusst Wahmehmung und Realitét — auch
im Untermnehmen. Daher; Auf sorgfiltige Formulierungen
achten, die weibliche Beschéftigte einbeziehen. Wer nur von
Managern spricht und Bossen, wird bei Frauen nicht unbedingt
die ldee wecken, eine Fiihrungspesition anzustreben. Wer nur
ménnliche Chefs auf der Website abbildet, auch nicht. Auch bei
Stellenanzeigen gendergerecht formulieren.
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