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Was Frauen ausbremst

Wenn der eigene Partner zum Stolperstein fur die Karriere wird

VON SIGRID MEUSELBACH*

In Hausarbeit und Kindererziehung wol-
len sich Ménner nach wie vor nicht mass-
geblich einbringen, auch dann nicht,
wenn die Partnerin gut verdient. So zeigt
eine Studie des Instituts fiir Demoskopie
Allensbach, dass die Kindererziehung,
aber auch Titigkeiten wie Putzen, Wa-
schen und Kochen nach wie vor von den
Frauen {ibernommen werden, selbst
wenn beide Partner Vollzeit arbeiten.
Uber 60 Prozent der befragten Minner
gaben sogar an, dass Frauen fiir diese
Tatigkeiten nun mal ein besonderes
Talent beséssen.

In Wirtschaft und Gesellschaft wird
derweil gefordert, dass Frauen Karriere
machen und in die Fiithrungsetagen auf-
steigen sollen. Das sei zu schaffen, heisst
es in Seminaren und Vortrdgen, wenn die
Frauen nur genug Durchsetzungsver-
mogen, Willen zur Macht und Selbstmar-
ketinggeschick mitbrachten. Und auch
die Frauen selbst haben hohe An-
spriiche: Wenn anscheinend alles mog-
lich ist - Familie und Fiihrungsposition,
dazu noch ein durchtrainierter Korper
und ein toller Freundeskreis -, dann wol-
len gerade erfolgsorientierte Frauen
nicht darauf verzichten. Sie empfinden
es als Versagen, wenn das alles zusam-
men nicht hinhaut. Die Auswirkungen
sind deutlich spiirbar: In Coachings und
Mentorenprogrammen klagen immer
mehr Frauen dariiber, dass sie mit ihren
zahlreichen Verpflichtungen vollig tiber-
lastet sind.
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Liebevolle Mutter, perfekte Ehefrau und Erfolg im Beruf: Inmer mehr Frauen stossen an ihre Grenzen.

Wenn wir Frauen in den Unternehmen
fordern und pushen, sollten wir stirker
daran denken, dass beruflicher Erfolg fiir
Miitter mit kleinen Kindern nach wie vor
ein Kraftakt ist, der nicht zuletzt privat
grosse Herausforderungen mit sich
bringt. Das heisst: Es ist sinnvoll, Frauen
auch an diesem Punkt zu unterstiitzen
und keine Scheu davor zu haben, {iber
Familienmanagement, Windeln und
Windpocken zu sprechen. Denn all das
gehort zum Leben einer Managerin mit

Kind dazu - ebenso wie schlagfertiges
Kontern in Mdnnerrunden oder selbstbe-
wusstes Delegieren.

‘Warum also nicht ein Seminar anbie-
ten, in dem Frauen darin unterstiitzt
werden, ihre Minner in die Familienar-
beit einzubinden? Denn vielen Frauen,
die unter der Last ihrer zahlreichen Ver-
pflichtungen fast zusammenbrechen, ist
nicht einmal bewusst, wie wenig Hilfe sie
zu Hause bekommen und wie dringend
es geboten wire, diese einzufordern.
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Klar ist: Nur wenn sich die Manner an
der nicht bezahlten Haus- und Familien-
arbeit beteiligen, findet langfristig eine
Angleichung zwischen den Partnern statt
und kénnen sich die Frauen mit dersel-
ben Kraft in das Berufsleben stiirzen.
Man mag von Alice Schwarzer halten,
was man will - sie bringt es mit der ihr
eigenen Dramatik auf den Punkt: «Es ist
eine bittere Ironie der Frauenbewegung,
dass wir es mit einer vollends erschopf-
ten Generation zu tun haben.» Denn

wihrend die Frauen damit beschiftigt
waren, nach der Welt zu greifen, hitten
die Ménner nicht die Hélfte des Hauses
tibernommen. Schwarzer: «Man schafft
5000 Jahre Patriarchat nicht in dreissig
Jahren ab. Dartiber haben sich die jungen
Frauen Illusionen gemacht, und jetzt sit-
zen sie in der Falle.» Dort sollten wir sie
auf keinen Fall sitzen lassen, sondern
ihnen einen Weg hinaus zeigen - auch
durch das Uberdenken der eigenen Rol-
le. Denn oftmals steckt in den Frauen
trotz allen Strebens nach Gleichberechti-
gung der Drang, eine perfekte Mutter zu
sein. Und héufig trauen sie - ob bewusst
oder unbewusst - ihren Madnnern nicht
zu, ebenso auf das Wohl der Kinder be-
dacht zu sein. Hier miissen Miitter ler-
nen, loszulassen, um mehr Freiriume
fiir sich zu gewinnen.

Noch wichtiger und eine Grundvoraus-
setzung dafiir: Médnner miissen beim
Thema Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie noch viel stirker in den Blickpunkt
der Unternehmen riicken. Und das auch,
wenn es darum geht, zugunsten der Fa-
milie im Beruf kiirzerzutreten. Das be-
deutet unter anderem: Auch bei Mén-
nern muss Teilzeitarbeit stirker aner-
kannt werden. Und Fithrung muss viel
stirker als bisher auch in Teilzeit moglich
sein. Auch hier haben die meisten Fir-
men trotz vieler Lippenbekenntnisse im-
mensen Nachholbedarf.

*Sigrid Meuselbach ist Karriereberaterin, Spea-
ker, Coach und Autorin des Buches «Weck

die Chefin in dir - 40 Strategien fir mehr
Selbstbehauptung im Job» (Ariston-Verlag).



