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KARRIEREPLANUNG

Wie Sie bekommen,
was Sie wollen

Machtspiele sind den meisten Frauen ein Grauel. Doch es geht nicht ohne, wenn frau in die
Top-Etage eines Unternehmens will. Einen Einblick in die Spielregeln, die ganz oben und auf
dem Weg dorthin gelten, vermitteln Coaches in Fihrungsseminaren.

Eine Szene, die sich téglich in vielen Firmen abspielen

koénnte: Ein Mann, offensichtlich der Chef, sitzt in einem
bequemen Ledersessel hinter einem grofien Schreibtisch. Die
Arme hat er vor sich auf der blanken Schreibtischplatte ausge-
breitet. Thm gegeniiber sitzt eine Frau, mit iibereinander
geschlagenen Beinen, eng am Korper anliegenden Armen und
zusammengepressten Handflachen, deren Finger 4 la Bundes-
kanzlerin Merkel auf den Mann weisen.

Die Frau bittet ihren Chef um Versetzung in eine andere
Abteilung, in der gerade eine Stelle frei geworden sei. Die hitte
sie gern. Die Arbeit dort liege ihr mehr, da kénne sie sich mehr
einbringen, das sei auch fiir ihr Fortkommen wichtig. Der Mann
schaut sie an, lehnt sich zuriick, dann wieder vor. Er wirkt jetzt
ungeduldig. Als die Frau authért zu reden, und auf eine Antwort
wartet, sagt er nur: ,,Ja, da miissen wir mal sehen ...
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An dieser Stelle unterbricht Sigrid Meuselbach die Szene.
Sie ist hier der Coach. Sie hat die beiden Akteure zusammen-
gebracht: Die Frau ist eine von zehn Teilnehmerinnen des
Kurses. Der Mann, der den Chef darstellt, ist ihr ,,Sparrings-
Partner®. Obwohl dieses Fithrungsseminar ,,Durchbox-Trai-
ning® heif3t, braucht man keine Boxhandschuhe und es geht
auch keiner k.o. Aber Frauen lernen hier, wie Haltung, Gestik,
Mimik und Stimme auf ihr mannliches Gegeniiber wirken.

Die Schwéchen der weiblichen Stérken

Was hat der Mann von dem Gesprach behalten? Als er das
gefragt wird, antwortet er ehrlich: ,Nicht viel. Die Frau hat so
viel und so schnell geredet, ich wusste gar nicht, worum es ging.
Mich hat nur gewundert, warum sie ihre Bluse bis direkt zum
Hals zugeknopft hat.“ Die Frau ist erschrocken. Sie hat sich
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doch so eingesetzt fiir ihr Anliegen und konnte so gar nichts
erreichen. Das gibt zu denken: 93 Prozent des Eindrucks, den
wir machen, laufen tiber die Korpersprache und die Stimme,
nur sieben Prozent iiber den Inhalt, zitiert Sigrid Meuselbach.
In ihren Seminaren lernen Frauen, die in die Fithrungsetagen
wollen oder schon sind, wie sie es besser schaffen, sich gegen
Minner zu behaupten. Viele solcher Kurse gibt es mittlerweile,
gut besucht sind sie alle, denn die Frauen sind es endgiiltig leid,
trotz besserer Schul- und Studienabschliisse nur selten in die
Minnerdomane des Top-Managements vordringen zu kénnen.
Und haben sie es dorthin geschafft, miissen sie sich immer neu
beweisen und verdienen in aller Regel weniger als die Herren.
Die vielgepriesenen weiblichen Eigenschaften wie Kommuni-
kationsfahigkeit, Sensibilitit, Einfithlungsvermogen, Teamfi-
higkeit und Verbindlichkeit im Umgang zahlen plotzlich nichts,
mehr noch: Sie scheinen den Weg nach oben mit zusétzlichen
Stolpersteinen und Hiirden zu verstellen.

Der Unternehmensberater Dr. Peter Modler bietet ,, Arro-
ganz-Training“ fiir weibliche Fithrungskrifte an. Damit meint

»lch habe das alles selbst
erlebt*
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er nicht wirklich, dass Frauen arrogant und damit ekelhaft wer-
den miissen, um es an die Spitze zu schaffen und sich dort zu
behaupten. Eine gute Prise davon hilft aber beim Erklimmen
der Karriereleiter. Dr. Peter Modler geht es — wie Sigrid Meu-
selbach und anderen erfolgreichen Coaches in ihren ausge-
buchten Seminaren - nicht darum, ,,Frauen zu besseren Min-
nern” zu machen. Sie wollen sie riisten fiir den Aufstieg in die
mannlich gepriagten Hierarchien unserer Arbeitswelt. Dazu ist
es niitzlich, sich bei den Bossen einiges abzugucken.

Viele Frauen wollen durchaus an die Spitze. Dort aber wol-
len sie einen anderen Fithrungsstil praktizieren als den, dem sie
jahrelang ausgesetzt waren. Nichts liegt ihnen ferner, als die
Machtspiele der Manner zu {ibernehmen. Doch ohne Kompe-
tenzgerangel und Hierarchienwettstreit wird das erst gelingen,
wenn viel mehr Frauen in den Fithrungsetagen angekommen
sind. Bis dahin heif3t es fiir ehrgeizige Frauen: Netzwerken. Wer
sich breite Unterstiitzung holt, ist weniger angreifbar. Und:
Schauen, wie es die Mdnner machen.

Kurse fiir Manner, um Frauen zu verstehen

Sigrid Meuselbach versteht sich als Briickenbauerin: ,Der
Schliissel fiir eine reibungslose Kommunikation ist nicht nur
das Verstandenwerden, sondern vor allem das Verstehen.“ Des-
halb gibt sie nicht nur ,,Durchbox-Seminare® fiir Frauen, son-
dern auch ,,Frauenversteher-Kurse® fiir Manner. Sie ist iiber-
zeugt, erst wenn Frauen und Ménner an einem Strang ziehen
und keine Energie mehr durch Reibungsverluste verloren geht,
hat eine Firma das optimale Fithrungsteam.

Viele Frauen schaffen es relativ zligig ins Mittlere Manage-
ment. Dann aber stoflen sie an die ,,glaserne Decke“: Der Blick
in die oberste Etage ist zwar frei, der Aufstieg dorthin aber ver-
sperrt. Eine Erklarung dafiir ist: Die Frauen kennen die ménn-
lichen Spielregeln der Macht nicht. ,Das ist, als spielten da oben
alle Bridge. Frauen wollen mitspielen, manchmal lasst man sie
auch, aber dann stellt sich heraus, Frauen kennen die Bridge-
Regeln gar nicht*, sagt Sigrid Meuselbach.

Das sind einige Spielregeln der Macht:

Haltung. Manner sitzen breitbeinig, haben die Arme auf
beiden Lehnen (auch in engen Flugzeugsitzen). Selbstbe-
wusstsein pur. Frauen sitzen mit eng zusammengestellten

Beinen, halten die Hiande im Schof3 verschriankt. Im Stehen
knicken sie in der Hiifte ein, kreuzen ihre Fiifle, vergraben
ihre Hiande in den Jacken- oder Hosentaschen. Erster Ein-
druck: Unsicherheit.

Tipp: Nehmen Sie die Kéniginnen-Haltung an. Stehen Sie
gerade und unverkrampft und achten Sie darauf, dass Sie
auch Thren Kopf gerade halten. Das ,,emotionale Képfchen',
der schrig gehaltene Kopf, wirkt nicht etwa charmant, son-
dern signalisiert Unterwiirfigkeit.

Revier. Ménner sitzen hinter verschlossenen Tiiren, lassen
sich von Vorzimmerdamen abschirmen. Sind sie in anderen
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Biiros, breiten ihre Unterlagen grof3ziigig um sich herum
aus, legen sie auch gern auf Schreibtisch und Stiihlen ab.
Frauen finden dieses Alpha-Miannchen-Verhalten archaisch
und halten ihre Biirotiir offen — als Zeichen fortschrittlicher
Unternehmenskultur: Jeder soll Zutritt haben.
Tipp: Schlieflen Sie die Tiir und lassen Sie anklopfen. Gehen
Sie dafiir lieber ofter selbst durch die Firma.
Rang. Auf Statussymbole legen Manner allergrofiten Wert.
Firmenwagen, Biiroraum-Quadratmeter, HiTec-Telefonan-
lage, nachstgelegener Parkplatz — das zahlt. Es zeugt nach
innen und aufSen von ihrer Wichtigkeit. Frauen zeigen sich
da oft zu bescheiden.
Tipp: Nehmen Sie in Anspruch, was Thnen zusteht. Wer sich
mit weniger zufrieden gibt, signalisiert eventuell: Ich bin es
nicht wert.
Kommunikation. Minner sprechen immer den Chef, den
Tagungsleiter, den Verhandlungsfiihrer an und sehen sofort,
wie er reagiert. Frauen erkldren ihre Konzepte, indem sie
auch und immer wieder in die Runde schauen.
Tipp: Sprechen Sie immer den Ranghochsten in der Runde
an. Allein von ihm hingt es ab, ob Ihr Vorschlag ankommt.
Fassen Sie sich kurz. Manner beklagen, Frauen brauchten
viel zu lange, um auf den Punkt zu kommen. Setzen Sie Ihre
Stimme bewusst ein. Besuchen Sie einen Rhetorikkurs.
Erscheinung. Ménner tragen Anziige. Frauen besser auch.
Tipp: Vermeiden Sie Rocke in Konferenzen, bei Prasenta-
tionen oder Vorstellungsgesprachen! Frauen in Fithrungs-
positionen miissen sich aber nicht unbedingt wie Manner
nur in Schwarz, Grau, Dunkelblau kleiden. Auch ein Busi-
ness-Outfit kann weiblich wirken. Bestes Beispiel: Christine
Lagarde, Direktorin des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF). Farben, flotte Schnitte, Schmuck, Schals geben ihrer
Erscheinung etwas Unverwechselbares. Falls Sie (noch)
nicht so stilsicher sind: Das Honorar fiir eine Stilberaterin
ist in vielen Fallen gut investiertes Geld.
Ideenklau. Eine Frau hat eine Idee, sie trégt sie vor, der grofle
Vorsitzende zeigt sich noch nicht begeistert. Einige Zeit
danach, manchmal aber sogar in derselben Sitzung, stellt ein
Mann dieselbe Idee, etwas modifiziert, als seine eigene vor.
Tipp: Nicht schlucken und schweigen, sondern charmant
bedanken: ,,Ich freue mich, dass Sie meine Idee aufgegriffen
haben!“
Oft kommt es auf dem Weg nach oben auf Schlagfertigkeit an.
Da sind Ménner meistens treffsicherer, was kein Wunder ist.
Prima schlagfertig sein kann man immer dann, wenn man auf
die Gefiihle des anderen keine Riicksicht nehmen muss. Frauen
mit ihrem Harmoniebediirfnis haben da natiirliche Bremsen.
Schlagfertigkeit kann man lernen, zum Beispiel in den hier
beschriebenen Fithrungskrifte-Seminaren.

Dazu ein schones Beispiel aus einem Interview mit Peter
Modler, das im April auf Siiddeutsche.de erschien. Er sagt: ,,Stel-
len Sie sich einen Besprechungsraum vor mit zehn mannlichen
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Abteilungsleitern, alle zwischen 40 und 60 Jahren. Es ist das erste
Mal, dass eine junge Frau, ebenfalls Abteilungsleiterin, dabei ist.
Elf Personen, zehn Stiihle. Die Frau kommt als Letzte, weil man
ihr einen falschen Raum genannt hat. Sie kommt rein, es ist kein
Stuhl mehr frei, und dann sagt einer der Ménner: Wenn Sie wol-
len, kénnen Sie sich auf meinen Schof$ setzen.“

Stiddeutsche Zeitung: ,,Wie sollte man darauf reagieren?“

Modler: ,,Auf gar keinen Fall ignorieren! Frauen wollen
meist auf der sachlichen Ebene bleiben und iibergehen solche
Spriiche deswegen. Die Frau, die mir diese Geschichte erzéhlt
hat, reagierte genau richtig. Sie ging langsam auf den Typ zu,
legte ihm beherzt die Hand auf die Schulter und sagte laut:
,Dafiir sind Sie viel zu alt!* Es gab grofles Gel4chter, und von da
an hatte sie keine Probleme mehr mit den Kollegen.*

Humor ist, wenn man trotzdem lacht. Das wusste schon
Wilhelm Busch. “

lse Achilles, Journalistin

So boxen Sie sich durch!
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